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Se upp fo

KARLSTAD
- Ett vanligt misstag dr att man
satsar all kompetens pa upphand-
lingen och glommer att se till att
man ocksa klarar att se till att av-
talen vardas, alltsa foljs.

Det sa advokat Lars Arrhed nar
han medverkade vid ett semina-
rium om offentliga inkop och upp-
handlingar pa Karlstad CCC.

En av punkterna var alltsa sva-
righeten att tillimpa avtalen.

— Ett av problemen ar att man
outsourcar tjanster som man
sedan inte riktigt begriper hur
de formuleras — it-tjanster ar
typiska. Leverantdrerna talar
dd nagon slags "ingenjoriska”
nar de namner prestanda och
systemversioner och bestdllarna
hor det som att "det kommer att
fungera”. Och nar det sedan inte
gor det visar det sig att avtalet ar

r “ingenjoris

oklart formulerat och det hin-
der att man frin kommunernas
sida helt enkelt vill stryka ett
streck over alltihop och ga vida-
re, berdttade Lars Arrhed.

- EN ANNAN variant ar att man
utvecklar en oproportionerligt
komplex sys-
tematik. Man

”Innan man gor sitt upp-

gdller langre.

Ett ndgot markligt misstag ar
da kommunen sitter upp orim-
ligt hiarda sanktioner for avtals-
brott.

— Det gor att en miss kan re-
sultera 1 att leverantoren far ett
vite som ar langt hogre an vad

hela kontrak-
tet var vart.

tycker  att 4 b En serios
man bestillt handlingsunderlag bor leverantor
ett arbete avstar helst

som ska vara
fardigt pa ett
visst datum,
men sedan
kommer det
in forsening-
ar och vissa
moment bryts ut och man bor-
jar tala om delavsyningar och
till slut ar allt sa tillrort att
man inte riktigt vet vad som

sokning.”

man gora en behovsana-
lys och man bor ocksa
gora en marknadsunder-

fran att lagga
anbud 1 en sa-
dan situation,
de som lam-
nar anbud ar
de som inte
tror att sank-
tionerna kommer att tillimpas
ialla fall —vilket det visar sig att
de 1 manga fall haft ratt 1, berat-
tade Lars Arrhed.

Hans rekommendation till de
som vill bli battre pa upphand-
ling var att man skulle gora for-
arbetet mer omsorgsfullt.

—Innan man gor sitt upphand-
lingsunderlag b6ér man gora
en behovsanalys och man bor
ocksid gora en marknadsunder-
sokning. Dessutom kan det vara
klokt att fora en dialog med re-
levanta leverantorer for att hora
hur de tanker om tjansten. Forst
darefter ska man formulera sitt
forfragningsunderlag — och tan-
ka sig ett balanserat avtal.

— Sedan ar det lika viktigt att
redan dar planera for uppfolj-
ningen, hur man ska varda av-
talet.

GENOM ATT BLI bittre pa upphand-
lingar far man ocksa battre leve-
rantorer hiavdade Lars Arrhed.

— Och den kommun som blir

ka” vid upphandlingar

Seminariet "Offentliga inkop
och upphandlingar” ar ett
samverkansprojekt mellan fo-
retagen DoubleCheck, Deloit-
te, Advokatfirman Lindahl,
Brottsforebyggande Centrum i
Varmland och det foretagsam-
ma Varmland som anordnats
pa flera stallen i lanet tidigare -
da riktat till entreprendrer som
vill komma i fraga som leve-
rantorer. Till Karlstads CCC var
bestallarna inbjudna, det vill
saga representanter fran la-
nets kommuner.

bra pa att sluta och varda avtal
far ocksa goodwill och blir en f6-
rebild fér andra kommuner!
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